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THE A GANAR ALLIANCE

www.aganar.org 

1424 K Street NW #700, Washington, DC 20005 

pteeple@partners.net 

Tel: +1.202.637.6227

Fax: +1.202.628.3306

A: Posibles Aliados  

Letter of Invitation Carta de Invitación 

Implementation of A Ganar Program Implementación del Programa A Ganar 

Partners of the Americas (POA) in conjunction with the Jamaica-Western New York Partners is pleased to invite you to submit a proposal for integrating the A Ganar methodology into youth development programs to help youth find employment or become entrepreneurs.Partners of the Americas (Partners), invita a organizaciones en Honduras (Se escogerán dos en la zona de Tegucigalpa y dos en la zona de San Pedro Sula) a presentar ofertas para implementar programas piloto  A Ganar. Los siguientes documentos explican con más detalle el programa y el proceso de selección de estas organizaciones. 
Para el  2012, Partners busca sub-contratar cuatro organizaciones implementadoras (IOs por sus siglas en ingles o sea “implementing organizations”) en Honduras para comenzar un proyecto piloto de A Ganar durante el año en curso. Basándose en los resultados de los programas piloto, y la capacidad delas organizaciones para colaborar y  trabajar con A Ganar, se estudiará la posibilidad de renovar el programa A Ganar con las organizaciones elegidas hasta por  3 años adicionales. Otras organizaciones también serán incluidas para la expansión y la ampliación de A Ganar de  2012 en adelante. 
Para decidir cuales organizaciones podrán implementar el programa piloto, Partners se enfocará en las siguientes áreas:
1. Capacidad de la Organización: Incluyendo su experiencia, el plan propuesto, las fortalezas y su reputación; habilidad para reclutar suficientes jóvenes para el programa ,participar en una evaluación de impacto simultánea al programa, habilidad de implementar y documentar los gastos del programa; y los perfiles de las personas que trabajarán con este proyecto

2. Habilidad de Cooperación: La forma que la organización se comunique y se exprese con Partners y sus delegados para implementar y trabajar junto con otras organizaciones hondureñas y con el equipo de evaluadores.

3. Vínculos con el Mercado Laboral: A Ganar es un programa para el desarrollo de la fuerza laboral de los jóvenes, y por esta razón es necesario tener fuertes vínculos con empresas, para que los jóvenes tengan la oportunidad de acceder a oportunidades de empleo, convertirse en empresarios o regresar a la educación formal.

4. Costo del Programa: A Ganar es un programa que requiere la colaboración de las organizaciones que puedan manejar sus recursos eficientemente, buscar nuevos recursos  , ofrecer espacios y empleados para que el programa funcione a un costo razonable.(fondos de contrapartida)
Estas áreas serán evaluadas de la siguiente manera entre 1-100%:
· Capacidad de la Organización: 35%

· Habilidad de Cooperación: 10%

· Vínculos con el Mercado Laboral: 30%

· Costo del Programa: 25%

Partners of the Americas (Partners), en esta fase piloto del programa A Ganar Honduras,  quiere atender a 4 grupos de 25 jóvenes. Esta será la primera vez que A Ganar será implementado en Honduras, éste proyecto piloto es parte de un plan para entrenar a más de cientos de jóvenes en el futuro en Honduras. El “proyecto piloto” nos enseña cómo adaptar y expandir el programa en Honduras. Información sobre el presupuesto se encuentra en el Anexo: Presupuesto. También hay requerimientos para la financiación de contrapartes en el Anexo: Presupuesto.
Please note that The A Ganar program is sponsored by the United States Agency for International Development (USAID).Tenga en cuenta que el programa A Ganar es patrocinado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).  Contracts approved for this program will be subject to USAID requirements that will be discussed fully before they are signed.Los contratos aprobados para este programa estarán sujetos a los requisitos de la USAID y serán discutido s ampliamente antes de su firma. 

· La licitación se está enviando a numerosas organizaciones en Honduras.
· Al recibir la licitación si desea recibir más noticias sobre la licitación y el programa en Honduras, favor de registrarse con Partners.   Para registrarse, enviar un correo electrónico a Nadia Moreno, nmoreno@partners.net  
· Si tiene preguntas adicionales, puede contactar a Nadia Moreno nmoreno@partners.net. Las respuestas a cualquier pregunta durante el proceso serán enviadas a todos los grupos registrados.
La fecha límite para enviar sus propuestas es el 29 de febrero del 2012 a las 23:00 horas, hora de Honduras.  
Todas la propuestas deben ser emitidas por correo electrónico a Nadia Moreno, nmoreno@partners.net 

Yours sincerely Atentamente, 
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Paul Teeple Paul Teeple 

Director, Sports for Development Director del Deporte para el Desarrollo 

Partners of the Americas Compañeros de las Américas 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 

IMPLEMENTATION OF A GANAR PROGRAM IMPLEMENTACION DEL  PROGRAMA A GANAR 

I. BACKGROUND SUMMARY RESUMEN DE ANTECEDENTES 

A Ganar uses sports as a tool for youth workforce development.A Ganar utiliza el deporte como una herramienta para el desarrollo de las destrezas laborales  de los jóvenes. A Ganar combats the serious problem of youth unemployment and provides an avenue for youth to become positively engaged through the application of an integrated four-phase sports-based curriculum and job training program that  helps youth to transform lessons and intellectual skills developed through soccer into marketable job skills. A Ganar combate al grave problema del desempleo juvenil y ofrece una vía para que los jóvenes se dediquen de manera positiva por medio de la aplicación de un programa integrado de   cuatro fases, basado en el deporte laboral que ayuda a los jóvenes para transformar la experiencia y las habilidades intelectuales desarrolladas a través del fútbol en habilidades de trabajo que tienen valor en el mercado. 

Phase 1 is an 80-100 hour “From Sports Skills to Employability Skills” course which mixes sports field and classroom activities so that youth develop competencies in Teamwork, Communication, Discipline, Respect, a Focus on Results and Continual Self-Improvement. Fase 1 es un curso de 80-100  horas "de habilidades deportivas para competencias de empleabilidad" que mezcla actividades del  campo deportivo con actividades de clase, para que los jóvenes puedan desarrollar competencias en el trabajo en equipo, comunicación, disciplina, respeto, énfasis en los resultados y auto-desarrollo. Fase 1 sigue un manual el cual estará siendo entregado a las instituciones implementadoras junto con una capacitación de como usarlo.
Phase 2 features Market-Driven Vocational Technical Skills training in which youth apply their skills to a specific technical career. Fase 2 Capacitación Técnica-Vocacional dirigida al Mercado para que los jóvenes pueden aplicar sus habilidades para una carrera técnica específica. 

Phase 3 gives youth practical experience through internships, apprenticeships or other activities. Fase 3 Proporciona a los jóvenes una experiencia práctica por medio de pasantías, programas de aprendizaje u otras actividades. 

Phase 4 guides youth in follow-on activities, facilitates them in establishing an alumni network and helps them make a transition to successful job placement. Fase 4 guía a los jóvenes en actividades de seguimiento, les facilita en el establecimiento de una red de ex alumnos y les ayuda a hacer una transición a la colocación exitosa de trabajo. 

Youth are Mentored throughout the program by local professionals who volunteer their time to work with small groups.  In addition, each youth must also complete20 hours of a Service Learning Project .  Conducted anytime during training, these projects give youth the opportunity to learn about local issues, practice their leadership and job skills and aid other youth.Jóvenes tienen Mentores en el programa, que son profesionales locales que ofrecen voluntariamente su tiempo para trabajar con grupos pequeños. Además, cada joven debe también cumplir 20  horas de un proyecto de aprendizaje a través del servicio voluntario. Realizados en cualquier momento durante el entrenamiento, estos proyectos dan a los jóvenes la oportunidad de aprender acerca de los problemas locales, la práctica de su liderazgo y habilidades de trabajo y la ayuda a otros jóvenes. 

Lectura y Matemática
Reconocemos que muchos jóvenes Hondureños tienen déficiencias en sus habilidades para leer, escribir y utilizar las matemáticas básicas.  Al mismo tiempo, el mercado laboral requiere de un nivel de educación  básico para poder entrar.    Muchas sesiones, especialmente durante la Fase 1, tienen actividades de lectura y matemática integradas con el propósito que los jóvenes mejoren sus habilidades educativas básicas mientras están aprendiendo y practicando las habilidades para el trabajo.   Para graduarse del programa A Ganar con todas las certificaciones, cada joven debe cumplir un examen o una prueba donde demuestra habilidades básicas en lectura y matemática.   Habrá un examen o prueba diagnóstica inicial para cada joven y varias oportunidades   para pasar el examen final durante el programa.   Las IOs deben integrar actividades de lectura y matemática según las necesidades especificas de su grupo meta.
II. OBJECTIVE OF A GANAR PROGRAM Objetivo del programa A Ganar 

The four-phase, sports-based A Ganar curriculum, is aimed at helping at-risk youth ages 16 to 24, to develop leadership and employability skills, learn technical job skills, and become better citizens.eLPeL eL0El programa A Ganar está destinado a ayudar a los jóvenes en riesgo entre los 17 y los  24 años para desarrollar habilidades de liderazgo y empleabilidad, aprender habilidades de trabajo técnico, y ser mejores ciudadanos. 

III. SUPPORT TO BE PROVIDED BY A GANAR ALLIANCE Apoyo que prestará La Alianza A Ganar 

Partners of the Americas will provide copies of the base curriculum for instructors and for participants. Your organization may use the documents as they were written or make some modifications within the guidelines provided by the curriculum materialsPartPPartners of the Americas proporcionará copias de los planes de estudio base para los instructores y los participantes. Your organisation will receive training from Partners of the Americas on how to use the A Ganar materials.Su organización recibirá formación de Partners y sus coordinadores locales sobre cómo utilizar los materiales de A Ganar. 

IV. TASKS TO BE UNDERTAKEN BY THE PARTNER Tareas que  realizará el socio 

Phase 1 -  Your organization, or together with your collaborating organizations, will need to provide:Fase 1 - Su organización,  junto con sus organizaciones colaboradoras, tendrá que proporcionar: 

· access to a soccer field, basketball court or other acceptable facility where the sport-based learning activities can take placeUn equipo de facilitadores que proveerán la capacitación a los jóvenes según los manuales.

· El acceso a una cancha de fútbol, cancha de baloncesto o de otras instalaciones aceptables en donde el deporte y las actividades de aprendizaje puede tener lugar 

· classroom facilities for youthInstalaciones de aulas para la los jóvenes  

· access to computers within the classroom facilities for approximately 25% of the classroom activities. You are not required to have 1 computer per student but the closer to 1-1 ratio for access is better.  Please indicate the ratio of computers to participants in your proposal.El acceso a las computadoras dentro de las instalaciones del salón de clases para aproximadamente el 25% de las actividades del aula. No es necesario tener una computadora por estudiante, pero es lo ideal. Sírvase indicar la proporción de computadoras por participantes en su propuesta. 

· Pelotas de fútbol y los materiales de aula. 

Phase 2 shall incorporate at least one of the following aspects (number of hours should range between 100 – 250 hours depending up on the complexity of the skill) Fase 2 incluirá al menos uno de los siguientes aspectos (el número de horas oscila entre 100 y 250, dependiendo de la complejidad de la capacitación técnica): 

· a technical job skills course that your organization or your collaborating organizations design and implements; Un curso de capacitación técnica que su organización o sus organizaciones colaboradoras deben diseñar e implementar.  

· a linkage to existing programs such as National Skills Training Programme (NSTP) or Youth Empowerment through Skills (YES) that the youth in your program will have access to;La vinculación a los programas existentes a los que los jóvenes en el programa tendrán acceso a; 

· an entrepreneurship program .Un programa de emprendimiento. 

Please provide justification for the focus of training.  For example, if the area of training is in the Tourism Industry, please provide evidence that businesses in that industry are willing to hire youth and provide internships.Sírvase incluir la justificación para el enfoque de la formación. Por ejemplo, si el ámbito de la formación es la industria del turismo, por favor proporcione pruebas de que las empresas de ese sector están dispuestas a contratar a los jóvenes y facilitar pasantías. 

Phase 3 shall provide for a minimum of 40 hours of supervised work experience for the youth. Fase 3 deberá contar con un mínimo de 40 horas de experiencia de trabajo supervisado para las/ los jóvenes.  La Fase 3 la organiza, implementa y supervisa la organización implementadora.
Please indicate: Por favor, indique: 

· how you will place the youth in internships or supervised work experiences;Cómo va a colocar a los jóvenes en prácticas o experiencias de trabajo supervisado; 

· names of organizations, businesses or groups that are willing to accept A Ganar youthNombres de organizaciones, empresas o grupos que están dispuestos a aceptar un/una joven A Ganar 

· evidEEvEvidencia de los vínculos y/o compromisos con las empresas tales como cartas de apoyo elaboradas por ellas
· the type of support those businesses will provideEl tipo de apoyo que proporcionan las empresas 

· how the youth will be supervisedCómo la juventud será supervisada 

Phase 4 guides youth in follow-on activities, facilitates them in establishing an alumni network and helps them make a transition to successful job placement.Fase 4 guía a los jóvenes en actividades de seguimiento, les facilita en el establecimiento de una red de ex alumnos y les ayuda a hacer una transición a la colocación exitosa de trabajo. 

Please indicate:Por favor, indique: 

· how you continue to track youth beyond formal training;Como se desarrollará el seguimiento de los jóvenes más allá de la capacitación formal; 

· how you will provide follow-on activities to youth;Cómo va a proporcionar actividades de seguimiento a los jóvenes; 

· whether or not they will have continual access to your staff, facilities and/or resources to assist them in career counseling and a successful transition to work;Si tendrán  o no  acceso continuo a su personal, instalaciones y / o recursos para ayudarles en la orientación de carrera y una transición exitosa al trabajo; 

· how you ensure the highest possible rate of employment, entrepreneurship or return to the formal education system.Cómo se garantizará el mayor nivel posible de empleo, espíritu empresarial o el retorno al sistema de educación formal. 

Note: Throughout training youth must be linked with volunteer mentors .  Mentors should meet with youth at least once per month.  Please indicate:Los mentores Nota: Durante la formación de jóvenes deben estar vinculados con los mentores voluntarios. Deberán reunirse con los jóvenes al menos una vez al mes. Por favor, indique: 

· how you will recruit, orient and maintain mentorsCómo va a contratar, orientar y mantener a los mentores 

· your expected ratio of mentors to youthLa proporción esperada de mentores a  jóvenes 

AAlso, A Ganar youth are expected to complete at least 20 hours of service learning at some point during formal training.demás, un joven del programa A Ganar debe completar al menos 20 horas de servicio de aprendizaje en algún momento durante el entrenamiento formal. The 20 hours includes orientation and review hours but should include at least 12 hours of actual field work by youth. Las 20 horas incluyen no sólo la orientación y las horas de revisión sino que deben incluir un mínimo de 12 horas de trabajo de campo real de los jóvenes.
The A Ganar Alliance has resources for the following. La Alianza A Ganar cuenta con recursos para lo siguiente:
· Providing support to organizations that implement and /or integrate A Ganar Phases 1 – 3 into training activities with youth ages 16 to 24 Prestar apoyo a las organizaciones que implementan y / o integran A Ganar Fases 1 a 3 en las actividades de formación con jóvenes de 17 a 24 

· Support for monitoring, evaluation, and follow-up activities, Phase 4 Apoyo al seguimiento, evaluación y seguimiento de las actividades, la fase 4 
Las asociaciones ideales con las organizaciones que, en general: 

· Are already working in youth workforce development and wish to add the sports-based A Ganar methodology and other critical elements to set programs; or are already using sport as a tool for development and want to adapt these sports programs to the A Ganar model.  (POA's hope is that bidding institutions will be able to link or integrate A Ganar activities with already existing investments thus increasing the value and effectiveness of those programs without duplicating efforts.)Ya están trabajando en el desarrollo de la población activa juvenil y desean añadir los deportes basados en la metodología A Ganar y otros elementos esenciales para establecer los programas, o que ya están utilizando el deporte como una herramienta para el desarrollo y desean adaptar estos programas de deportes al modelo A Ganar. (Partners espera que las instituciones de licitación puedan vincular o integrar las actividades de A Ganar, con las inversiones ya existentes aumentando así el valor y la eficacia de dichos programas, sin duplicar esfuerzos.) 

· Can provide insight into the needs of the local community, andPueden dar una idea de las necesidades de la comunidad local, 

· Can provide resources such as classrooms, sports fields, and organizational capacity.Pueden proporcionar recursos tales como aulas, campos deportivos, y la capacidad de organización. 

Las organizaciones están requeridas por contrato a brindar información sobre:

· TIME PERIOD AND REPORTING ARRANGEMENTSYou are required to provide your estimated schedule of training events. Please indicate:How many days per week you plan to work with youth;los participantes, incluyendo su información de contacto, informes sobre su progreso en el programa y una vez terminado el programa (seguimiento)
· loslos jóvenes seleccionados para el grupo de comparación (información de contacto y bio-datos) – luego Social Impact hará entrevistas con ellos
· llololoslosHow many hours per day that youth will participate in training sessions;datos sobre quienes participarán en cuales sesiones de capacitación; datos sobre cuantos jóvenes encuentran empleo, regresan al estudio, y/o comienzan su propia microempresa 
· Acceso a documentos necesarios para revisiones y auditorías. 
Las organizaciones están requeridas por contrato a seguir las reglas de comunicación y relaciones públicas de A Ganar.
Evaluación de Impacto

Simultánea a la implementación del programa A Ganar Honduras, USAID está implementando una evaluación de impacto.  El propósito de la evaluación es medir el valor del programa A Ganar con la población joven y el valor del uso de deporte como instrumento de desarrollo.  La información obtenida de la evaluación dará a USAID y otras organizaciones evidencia más clara sobre el valor e impacto de este tipo de inversiones.    La evaluación está organizada por la empresa  Social Impact en conjunto con la Universidad Pedagógica Nacional - Francisco Morazán (UPNFM).  El proceso de la evaluación es regida para garantizar credibilidad de los resultados.
Junto a la implementación de las actividades de A Ganar, las organizaciones seleccionadas estarán requeridos por contracto cooperar con Social Impact para permitir la evaluación de impacto en su comunidad.  Al someter su propuesta implica que su organización está de acuerdo de brindar esta cooperación.   Esto implica que Social Impact estará involucrado en el proceso de selección explicado abajo y estará entrevistando los jóvenes en el programa y los jóvenes en el grupo de comparación por un periodo de hasta dos años.  Las IOs tendrían que cooperar con Social Impact durante este proceso.  Cooperación puede ser:
· Dando un espacio físico para permitir entrevistas

· Compartir datos del programa

· Explicar a los miembros de la comunidad la importancia y valor de la evaluación

· Compartir información actualizada como datos de contacto de los jóvenes

· Compartir información de seguridad, por ejemplo, sobre cuando y donde es mejor hacer entrevistas
La evaluación de impacto  utilizará un sistema de pruebas con grupos de control seleccionados al azar.   Los jóvenes escogidos para el programa y los jóvenes escogidos para el grupo de comparación, pasarán por el mismo proceso de reclutamiento y selección.  Abajo se explicará el proceso y los requerimientos de la organización implementadora (IO) durante:
Reclutamiento

· La zona geográfica del reclutamiento la define la IO.  (en casos limitados donde la zona geográfica está sujeta a otra evaluación por USAID, reservamos  el derecho de buscar alternativas junto con la IO)
· La IOs deben implementar una  campaña para buscar jóvenes que cumplan con los requisitos del programa.

· Los materiales de reclutamiento deben incluir los requisitos del programa y información indicando que el programa está abierto para jóvenes que han abandonado sus estudios, que han terminado sus estudios y/o están estudiando todavía.  También debe ser claro que el programa está abierto a hombres y mujeres, personas solteras y casadas, y personas con o sin hijos.
Los coordinadores locales guiarán a las IO’s en el proceso.

Aplicación para el Programa

· Los coordinadores locales proveerán una hoja de aplicación para la IO.

· La IO debe ofrecer horarios  específicos en que los/las  jóvenes puedan llegar a sus instalaciones para inscribirse.

· Debe existir una fecha límite para las aplicaciones.  La fecha se establecerá junto con los coordinadores locales.

· La meta de aplicaciones es por lo menos 4 veces el número de jóvenes que van a participar en A Ganar.  O sea para tener un grupo de 25 jóvenes, esperamos tener por lo menos 100 aplicaciones.

Selección de los Jóvenes
De aplicación a calificación

· Como primer paso la IO, junto con coordinadores locales, hará una revisión de las aplicaciones.

· Los jóvenes que no cumplan con los requisitos estarán excluidos del proceso

· Como parte del análisis, también trataran de excluir algunas aplicaciones de jóvenes que claramente no deben ser considerados más en el proceso.

· Los jóvenes seleccionados en este momento se denominarán “jóvenes calificados.”

De calificación a pre-selección

· Los jóvenes calificados serán invitados a una entrevista con la IO junto con los coordinadores locales.

· En las entrevistas se explorarán temas como: su  interés general y  en las áreas técnicas ofrecidas, motivación, disponibilidad para participar, disposición de cumplir con los requisitos del programa, y si el joven parece dispuesto a para aprender.  
· En base a las entrevistas, se escogerá el grupo de pre-seleccionados.  
· Este grupo debe tener 2 veces el número de jóvenes propuestos para capacitación.

De pre-selección a asignación

· Se proporcionará a Impacto Social una lista de los jóvenes pre-seleccionados Social Impact hará una selección aleatoria de los jóvenes.

· Un grupo de ellos será asignado al grupo de participantes A Ganar.

· El otro grupo será asignado al grupo de comparación.  Es importante destacar que los/las  jóvenes asignados al grupo de comparación, no podrán participar en el programa durante los próximos  dos años como mínimo. Esta restricción es muy importante para mantener la validez del estudio de impacto, y la IO tiene que ser dispuesta a asegurar que se observa esta limitación. 
De asignación en adelante

· Social Impact hará entrevistas base con todos los jóvenes previo al inicio de la capacitación.

· La fecha para iniciar la capacitación será coordinada entre la IO, Partners e Social Impact para asegurar el cumplimiento de los pasos y la mejor cooperación y calidad del programa y la evaluación.

· Los jóvenes asignados a A Ganar comenzarán su capacitación según el plan aprobado.
Implementación del Programa Piloto  A Ganar 

Rendición de Propuesta
I. HOJA DE PRESENTACIÓN
1) Nombre de la organización:

2) Nombre y título en la organización de la persona responsable: 

(i) Nombre:






(ii) Título:

3) Dirección (oficina):

4) (i) Sitio web:




(ii) correo electrónico:

(iii) Teléfono:

5) Estatus legal de la organización: 

6) Año en que fue establecida: 

7) Lista de los miembros de la junta directiva, sus títulos y las posiciones que ocupan en sus compañías o en la comunidad 

8) Describa las relaciones o alianzas que tienen con el gobierno local o con el sector privado 

9) Número de empleados que trabajan en la organización: tiempo completo/parcial/voluntarios 

______/______/______

10) Recursos previos o actuales de su organización: 

(i) Ha solicitado fondos o recursos en el pasado 
[  ] Si
[  ] No 

(ii) Ha recibido fondos o recursos en el pasado

[  ] Si
[  ] No

(iii) Si ha recibido fondos o recursos, por favor indique de parte de quienes:
11) Posibles aliados para el Programa A Ganar:  

· Sector Público: 

· Sector Privado: 

· ONGs: 

· Otro:

------------------------------------------------------------
----------------------------------
------------------------

Firma de persona responsable


Titulo



Fecha
II. EXPERIENCIA Y RECUROSOS DE ORGANIZACION: Por favor indique lo siguiente: 
Límite: 1-2 páginas

1. ¿Qué experiencia tiene su organización administrando o manejando recursos, especialmente de donantes como USAID, UNICEF, BID/FOMIN etc.? 

2. ¿Quiénes/cuáles organizaciones los apoyan en este momento con recursos económicos y con qué recursos cuentan para los próximos 5 años? 

3. ¿Cuál es su experiencia trabajando con jóvenes? 

4. ¿Cuál es su experiencia trabajando con deportes o con programas que utilizan eldeporte? 

5. ¿Que tipo de materiales, infraestructura o capacidad puede contribuir su organización? 

6. ¿Qué tipo de contactos tienen con organizaciones de deportes, negocios, universidades, gobiernos u otras ONGs? 

7. ¿Cuál es su experiencia trabajando con alianzas con otras comunidades o donantes? 

III. NARRACION DE PROPUESTA: Por favor indique lo siguiente
¿Cuál es la misión de su organización y como aplica su misión a la Alianza A Ganar? 






¿Dentro del perfil general de los jóvenes A Ganar, cuál es el perfil más específico de los jóvenes de su comunidad, o del grupo meta, que va a participar en el programa A Ganar? (POR EJEMPLO: sólo varones, sólo mujeres, grupo mixto, jóvenes en un comunidad específica, grupo étnico, grupo específico de un estrato socio-económico, nivel de educación específico, una edad específica entre los 17-24 años) 
¿Cuáles son los desafíos u oportunidades que consideran que el programa A Ganar debe enfocar en su comunidad?





 ¿Cómo puede la adaptación de su programa al programa de A Ganar, o la adaptación del programa de A Ganar a su programa ayudar a lograr los retos de su programa? 
Es importante que el programa A Ganar esté dirigido a necesidades del mercado laboral.  No queremos capacitar jóvenes para trabajos que no existen ni capacitarles de una manera inconsistente con las necesidades de diferentes puestos de trabajo.   Explique cómo su programa es guiado por el mercado laboral. 
· ¿En qué áreas se enfocaría el entrenamiento técnico del programa? 
· ¿Por qué escogió esta área? 
· ¿Cómo van adaptar el entrenamiento a las necesidades del mercado laboral? 
· ¿Encontraron negocios que podrán dar pasantías u oportunidades a participantes?
· ¿Pueden presentar evidencia de esto?  ¿Tienen cartas de compromiso de empresas, asociaciones, etc….?

Es muy importante que la organización haga una investigación sobre las necesidades de su comunidad, con respecto al sector privado antes de entregar su propuesta. 

Por favor explique cómo implementaría cada fase del programa A Ganar. Indique si el programa (a) adaptado para un programa que ya existe y /o (b) adaptado para grupo que ya existe y/o (c) incorporado o agregado como adicional y/o (d) implementado como un programa completamente nuevo:  

Preparación de Programa: 

Por favor Indique
· Donde y como encuentran a los jóvenes/participantes del programa
· Como va a hacer la investigación del sector privado y como va a crear la relación con los negocios y el mercado laboral 

· Como van a adaptar el currículo para que sea relevante para su comunidad
· Qué tipo de reuniones quisiera tener con los participantes, padres, mentores, facilitadores y otras personas para orientarlos sobre el programa
· Si su organización está dispuesta cooperar con Social Impact con la evaluación de impacto, incluyendo ceder la responsabilidad de la selección final a Social Impact para facilitar el análisis.
Fase 1

Por favor indique:
· Como y donde va a implementar la Fase 1;

· El número de jóvenes en cada clase (recomendamos que sean 25 por clase);
· Cuales sesiones adicionales van incorporar (ejemplo: HIV/AIDS, resolución de conflictos, habilidades para entrevistas etc.) 
Fase 2 

· Dependiendo de su entrenamiento/campo de enfoque laboral, explique cómo va a implementar el curso y la cantidad de horas que requerirá. 
· ¿Por qué escogieron este campo? ¿Es un campo en el cual los jóvenes pueden encontrar oportunidad de empleo? 
· ¿Cómo va asegurar que el entrenamiento técnico sea integrado con las ideas y los temas discutidos y aprendidos en la fase 1? 
Fase 3

· ¿Cómo y cuándo serán las pasantías?
· ¿Cómo van a supervisar  las pasantías?
· ¿Cómo van a ir y volver (transporte) de la pasantía?
· ¿Les pagarán un sueldo o algún tipo de remuneración? En el caso de que así sea, ¿de dónde provendrán los fondos para ello?
Fase 4

· ¿Qué tipo de apoyo le van a dar a los participantes que se gradúen del programa? 
· ¿Cómo van a animar la participación en el grupo de alumnos graduados? 

· ¿Cómo van a asegurar el seguimiento de los participantes cada tres meses para ver si encontraron empleo/regresaron al estudio/comenzaron su propia microempresa? 

· ¿Cómo puede asegurar el más alto nivel de empleo, emprendimiento, o retorno a la educación formal de los jóvenes?  
Mentores (durante todas las fases)
· ¿Qué experiencia tiene su organización implementando programas de mentores?
· ¿Dónde va a encontrar mentores dentro de su comunidad?
· ¿Qué recursos  dará a los mentores?
· ¿Cómo va a vincular a los mentores con los participantes?
· ¿Cómo puede asegurar que la experiencia con los mentores sea una experiencia de gran valor y beneficio para los participantes?
Servicio de aprendizaje (durante todas las fases) 
· ¿Cómo va a integrar el servicio de aprendizaje con su programa de A Ganar? 
· ¿Qué experiencia tiene su organización con el servicio a la comunidad?
· ¿Qué tipos de proyectos comunitarios sugiere para sus participantes? 
Lectura y Matemática

· ¿Qué actividades adicionales considera que son necesarias?
· ¿Cómo proponen ayudar a los jóvenes a alcanzar los niveles que se requieren?

· ¿Tienen experiencia en enseñar matemáticas y lectura?

· ¿Tienen alianzas con otras organizaciones?
Alianzas Estratégicas
Por favor indique los miembros estratégicos para el desarrollo de este programa. Puede incluir las alianzas con empresas y entidades del mercado laboral, asegurando que los jóvenes tendrán la máxima posibilidad de encontrar empleo, alianzas con organizaciones para encontrar jóvenes, alianzas con grupos para utilizar su espacio para entrenamiento y actividades. Alianzas con el gobierno u otras entidades que puedan cubrir costos del programa. 

Financiamiento de la contrapartida
Por favor indique la fuente y la cantidad que espera contribuir como financiamiento contrapartida (de su propia organización u otros)  

Sostenibilidad
Por favor indique como su organización planea integrar y continuar el programa A Ganar en su comunidad cuando el ciclo de fondos de USAID termine. Incluya a  los entrenadores/instructores, la metodología, las partes del programa incluyendo a mentores y servicio de aprendizaje, y miembros de la comunidad que pueden apoyar con recursos. **Recuerde que esta parte es muy importante en nuestra decisión, y requiere detalle y planeación.
Iniciativa Empresarial
Por favor indique como va a incorporar entrenamiento de emprendimiento dentro del programa A Ganar. Quien va a dar las clases, ya identificaron una posible alianza para dar apoyo de microcréditos y préstamos. 
Lista de Personal 

Recomendamos que una persona se dedique a tiempo completoa la coordinación del programa A Ganar. Por favor indique y proporcione información sobre:
· Coordinador del proyecto
· Encargado: Área de Deportes (Fase 1)
· Encargado: Área de clase (Fase 1)
· Coordinador (Fase 2)
· Coordinador (Fase 3) 
· Coordinador (Fase 4) 

· Coordinador (Mentores y Servicio a la comunidad)
IV. CRONOGRAMA
Por favor indique el calendario o la planeación de las actividades. Anexo A: A Ganar Activity Timeline.  Por favor indique  

· ¿Qué tipo de preparación tiene planeada?
· ¿Dónde serán los entrenamientos para cada fase? (Instalaciones) 
· ¿Quiénes van a entrenar a los jóvenes y cuántos entrenadores van a participar (Facilitación) 

· Número de mujeres y hombres (número de participantes en grupo) 

· ¿Cuántos días a la semana va a trabajar con los jóvenes?  ¿Cuántas horas semanales? (Programación) 

Adicionalmente, por favor indique: ¿Cómo va a integrar las diferentes fases del programa, por qué escogió este plan de trabajo?

V. Presupuesto: 

Utilizando el documento adjunto, incluya su presupuesto y describa cómo van a utilizar  los recursos. Puede utilizar su propio formato pero utilice este presupuesto como  guía. Los presupuestos están limitados a $500 por participante en el programa. Es un requerimiento que la organización contribuya por lo menos 25% en recursos adicionales. Estos fondos pueden ser donaciones o financiamiento contrapartido. 
Los  rubros del Presupuesto
Fase 1

· Espacio: Costo de la cancha, las clases, los espacios utilizados durante esta fase. 

· Equipamiento: Incluye equipamiento deportivo y materiales educativos. También se puede incluir el valor del uso de computadoras u otros materiales/equipos utilizados o donados al programa. 
· El costo o valor de los materiales, incluyendo las impresiones de los manuales.
· Instructores: costo por las personas que están dando la instrucción o entrenamiento a los jóvenes. 

· Otros: Gastos adicionales  en los que se puede incurrir en esta fase. 
Fase 2

· Espacio: Costo del espacio para el entrenamiento técnico, las clases, los espacios utilizados durante esta fase. 

· Equipamiento: Incluye equipo para el entrenamiento y materiales educativos. También se puede incluir el valor del uso de computadoras u otros materiales/equipamiento utilizado o donado al programa. 

· El costo o valor de los materiales, incluyendo las impresiones de los manuales.

· Instructores: costo por las personas que están dando la instrucción o entrenamiento a los jóvenes. 

· Otros: Gastos adicionales en los que se puede incurrir en esta fase. 

Fase 3

· Transporte: costo del transporte al sitio de la pasantía. En muchos casos la institución que ofrece la pasantía cubre este costo.  

· Sueldo para los jóvenes: ¿Cuánto ganan o reciben durante la pasantía? A veces es una remuneración, comida u otra forma de ayuda. La institución que ofrece la pasantía cubre este costo en la mayoría de los casos y puede ser considerado como una contribución al programa.
· Coordinación de trabajadores: Incluye el tiempo que utiliza los implementadores para encontrar pasantías y supervisar a los jóvenes durante este periodo.
· Otros: Puede incluir costos para reuniones, materiales para promover la pasantía o materiales para la evaluación de las pasantías.  

Fase 4

· Coordinación de trabajadores:  Costo de la persona organización y supervisando estas actividades
· Actividades: costo de las actividades adicionales.
· Espacio: costo del espacio utilizado para reuniones o actividades 

· Materiales: Costo de materiales utilizados durante la actividad, para promover o evaluar la actividad. Otros:  Incluye transporte para diferentes actividades, u otros costos
Coordinación Total
· Coordinación de Trabajadores:  Incluye el costo del tiempo de los trabajadores del programa por su coordinación y administración del programa
· Refrigerios: Incluye el costo o valor de los refrigerios diarios para los jóvenes durante el entrenamiento. 

· Materiales: Incluye el costo de materiales de reclutamiento, materiales para reportes y otros materiales. 

· Otros: Costos de materiales adicionales.
PRESUPUESTO:  Usar esta matriz como una guía.

	
	Unidad
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